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ผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

********************************** 

ส่วนที่ 1 การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   เพื ่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2542
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่องหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน อันเป็นการ
รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) รวมทั้ง ให้สอดคล้อง
กับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment) เทศบาลตำบลบ้านนา โดยนายธงชัย ว่องทรง ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลบ้านนาให้ความสำคัญ
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า “บุคลากร” คือ “หัวใจสำคัญของความสำเร็จขององค์กร” จึง
กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบล
บ้านานา ตามประกาศเทศบาลตำบลบ้านนา เรื ่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ลงวันที่ 1๕ ตุลาคม 
๒๕๖๔ ซ่ึงเทศบาลตำบลบ้านนา ได้ดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
   1. ด้านการสรรหา (Recruitment) เมล็ดพันธุ์ที่ดีย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ที่มีคุณภาพได้ฉัน
ใดการคัดเลือกที่มีระบบและมีมาตรฐานย่อมนำคนดีและมีคุณภาพมาสู่องค์กรฉันนั้น เทศบาลตำบลบ้านนา โดย 
งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล จึงดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน แสวงหาคนตามคุณลักษณะตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพ และเป็นธรรมเพื่อให้ได้
บุคลากรที่เป็นทั้ง “คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์เพ่ือปฏิบัติภารกิจของเทศบาลตำบลบ้านนา 
   1.1 แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
    (๑) จัดทำหรือปรับปรุงแผนอัตรากำลังสามปีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566
เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับต่อภารกิจของเทศบาลตำบลบ้านนาที่เปลี่ยนแปลง
ไปรวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรีนโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี(พ.ศ. 2561 - 2580) 
    (๒) ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 
    (๓) การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคล
เพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางป้ายประชาสัมพันธ์ ณ เทศบาลตำบลบ้านนา ทางเว็บไซตห์ลักของ
เทศบาลตำบลบ้านนา https://www.bannacity.go.th/default.asp และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนเพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

/(๔) แต่ตั้งคณะ... 

https://www.bannacity.go.th/default.asp


-3- 
 
    (๔) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์
ที่กำหนด เพื่อให้สามารถเลือกสรรผู ้ที ่มีความรู ้ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 
   1.2 ผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
    (1) จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ของเทศบาล 
ตำบลบ้านนา 
    (2) ประกาศกำหนดตำแหน่ง ระดับตำแหน่ง และเลขที่ตำแหน่งพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง เทศบาลตำบลบ้านนา 
    (3) ประกาศกำหนดโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลบ้านนา 
     (4) ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ของ
เทศบาลตำบลบ้านนา ครั้งที่ 1 เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานีพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
   2. ด้านการพัฒนา (Development) การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพื่อสร้างควาได้เปรยีบ
ในการปฏิบัติภารกิจขององค์กรระยะยาว บุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและ
ต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะของงานในตำแหน่งดา้น
การบริหาร และการจัดการ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลตาม
ความเหมาะสมของหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ยุคดิจิตัล การสร้างจิตสำนึกในเรื่องคุณภาพการให้บริการและความเอาใจใส่ต่อลูกค้า ประชาชนผู้รับบริการให้กับ
บุคลากรทุกคน โดยเน้นการพัฒนาความรู้ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้มีความสัมพันธ์และ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความมั่นคงและความผูกพันทางใจให้มีความรัก
องค์กรตลอดจน ความมั่นใจที่จะทำงานเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต เทศบาลตำบลบ้านนา โดยงานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง
พัฒนาความรู้ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต ำบล
บ้านนา (พ.ศ. 256๕ – 256๗) เพื่อให้สามารถรองรับต่อภารกิจเทศบาลตำบลบ้านนาที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้ง
นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรีนโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และ
แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ. 2561 - 2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.1 แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
    (1) จัดทำและดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล
บ้านนา (พ.ศ. 256๕ – 256๗) แผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านนา (พ.ศ. 256๕ – 256๗) และ
แผนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านนา ประจำปี ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและ
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน ทั้งนี้  ให้คำนึงถึงความเหมาะสมและสถานะทางการคลัง
ของเทศบาลตำบลบ้านนา 

/(๒) รายงานผล... 
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    (2) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล
บ้านนาประจำปีงบประมาณละ 1 ครั ้ง ภายในวันที ่ 30 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป เพื ่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
    (3) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
    (4) จัดให้มีการประเมินพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างตาม
เกณฑม์าตรฐานความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานพนักงานเทศบาลกำหนด 
   2.2 ผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
    (1) จัดทำและดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล
เคียนซา (พ.ศ. 256๕ – 256๗) 
    (2) จัดทำและดำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเคียนซา (พ.ศ.
2564 - 2566) 
    (3) จัดทำและดำเนินการตามแผนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล
บ้านนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
    (4) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล
บ้านนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
    (5) อนุญาต/อนุมัติให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง เข้าร่วม
การฝึกอบรมโครงการ/หลักสูตรต่าง ๆ 
    (6) ประเมินพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ประจำปี พ.ศ.
2566 รอบการประเมินครั้งที่ 1 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566) ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 
   3. ด้านการรักษาไว้(Retention) สิ่งสำคัญในการรักษา จูงใจ ดึงดูด และสร้างความรักองค์กร
ให้เกิดขึ้นนั้น เทศบาลตำบลบ้านนา โดยงานการเจ้าหน้าที่ เทศบาลตำบลบ้านนา ต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจ าปีจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
แผนสืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงระบบ
การบริหารผลงาน (Performance Management) และยกย่อง ชมเชย บุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพัน
ต่อเทศบาลตำบลบ้านนา 
   3.1 แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
    (1) สำรวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร
ประจำปี 
    (2) ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของ 
บุคลากรประจำปี 

/(๓) กำหนดให้... 



-5- 
 
    (3) กำหนดให้การจัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดี
ของบุคลากรภายในองค์กร เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน เป็นต้น 
    (4) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ
(LHR) ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
    (5) จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น ประกาศผล/ประกาศรายชื่อพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมินเพ่ือเป็นการ
ยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
    (6) ดำเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบกำหนด 
    (7) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล
และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงาน
เทศบาลพนักงานครูเทศบาล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง เป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด หากมีพนักงาน
เทศบาลพนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้ รวบรวมและรีบนำเสนอ
นายกเทศมนตรีตำบลบ้านนาพิจารณาโดยด่วน 
    (8) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่
กำหนด 
   3.2 ผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
    (1) จัดทำโครงการการรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน 
    (2) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ
(LHR)ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
    (3) ประกาศผลประกาศรายชื ่อพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างผู ้ม ีผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ประจำปีพ.ศ. 2566 รอบการประเมินครั้งที่ 1 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
2565 -31 มีนาคม 2566) เพื่อเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการ
ประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
    (4) ดำเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบกำหนด 
    (5) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
พนักงานจ้าง ประจำปีพ.ศ. 2566 รอบการประเมินครั้งที่ 1 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 
2566) เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาลและ
เลื่อนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาล ประจำปีพ.ศ. 2566 ครั้งที่ 1 (ณ 1 เมษายน 2566) เป็นไปตามช่วงเวลาที่
กำหนด 
    (6) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่กำหนด 
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   4. ด้านการใช้ประโยชน์(Utilization) เทศบาลตำบลบ้านนา โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกัน
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4.1 แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
     (1) ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานีเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2558 หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำ
ความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกเทศมนตรีตำบลบ้านนาโดยเร็ว 
     (2) การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล ให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่เทศบาลตำบลเคียนซาจะได้รับเป็น
เกณฑ์ในการคัดเลือก 
    (3) จัดทำช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบ้านนา 
   4.2 ผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
    (1) ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานีเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาลลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2558 หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือ
ทุจริตให้รายงานนายกเทศมนตรีตำบลบ้านนาทราบโดยเร็ว 
     (2) แต่งตั้งพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ ้นใน
ตำแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่เทศบาลตำบลเคียนซาจะได้รับเป็นเกณฑ์ใน
การคัดเลือก 
    (3) จัดทำช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบ้านนา 
ดังนี้ 

- ทางโทรศัพท/์โทรสาร สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลบ้านา หมายเลข 
077-359267 ในวัน และเวลาราชการ 

- งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลบ้านนา 
- ทางไปรษณีย์เป็นหนังสือร้องเรียนถึง นายกเทศมนตรีตำบลบ้านนาโดยตรง 

ตามท่ีอยู่ของเทศบาลตำบลบ้านนา  
- เว็บไซต์เทศบาลตำบลที่ ( https://www.bannacity.go.th/default.asp ) 

แบนเนอร์“E-Service (One Stop Service) สำนักงานเทศบาลตำบลบ้านนา” 
- ทาง facebook : เทศบาลตำบลบ้านนา 
- ทาง e-mail : saraban@bannacity.go.th  

https://www.bannacity.go.th/default.asp
mailto:saraban@bannacity.go.th

